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Ziji s

a hledam ta nejlepsi reSeni

tymy jejich pribehy

Ing. Simonu Myslikovjanovou, Ph.D., MBA,
MBE, CEO firmy SiMyCo s.r.o. uz z nasich
stranek znate. Je to osobnost, ktera po-
mohla k uspéchu mnoha firmém nebo orga-
nizacim. Zena nékolika profesi, které se
vzajemné prolinaji, dopliuji a jejich se kor-
poraty, firmy z business sféry, zdravotnicka
zafizeni - malé i velké nemocnice, hotely,
skoly, ale i podniky rodinné a vyrobni, po-
souvaji vy$ a k uspéchu. Kli¢em je perfektni
organizace prace, spousty znalosti, uéeni se
novému, vytrvalost, vaSeri ménit horsi ve
vyteéné. Pfed par tydny za svuj pFistup

a vysledky obdrzela cenu v Profi HR
Awards 2023:

Ziskala jste dalsi ocenéni za vasi praci. O¢
presné jde?

Ano, a velmi mé tato cena potésila. Jde o Profi
HR Awards 2023 v kategorii Talent Manager, za
specializaci na Interim & Talent Management.
V této specializaci jsem jiz stovkam firem rtiz-
nych oborti pomohla dostat se z potizi.

Moje prace je o naslouchani, vnimani,
respektu a také trpélivosti. Navenek
Ize ucinit fadu zmén, které signalizuji
posuny firemni kultury. Pfeména lidi,
jejich kazdodenni zddouci vystupovani,
jednani, prezentace profesionalniho
pfistupu, uznavani hodnot je ¢asové
velmi naro¢na.

Jste Zena nékolika roli, napfiklad se na uréi-
ty ¢as ujimate vedeni firem, abyste je pFipra-
vila na ekonomicky vzestup. Ale jak se ¥ik3,
vse je o lidech...

Ano, je tomu tak. A to mé na mé praci moc bavi.
Je kreativni a barevna. Ridim jak svou vlastni
firmu SiMyCo, tak piisobim velmi aktivné jesté
v dalsich profesich: na jedné strané jako Exter-
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nal Executive Director of Human Resources,
jindy jako External Interim Director nebo jako
Learning, Talent, Communication, Process
& Development Specialist.

Ve vétsiné pripadi se po dohodé s vedenim
stavam Executive Interim Director ¢i Executive
Director of Human Resources. Vétsinou je to
v kombinaci. Mize jit o projekty vyzadujici spe-
cialni znalosti a zkuSenosti, které nemaji mana-
zetfi daného subjektu, nebo nastava situace, kdy
je potieba ukazat spravnou a efektivni cestu fi-
zeni spolecnosti. A jednu takovou jsem nazna-
¢ila zhruba pred rokem z pozice vykonné redi-
telky HR a gastro provozu, kdy $lo o nastaveni
hospodareni na gastro iseku, véetné ubytovani,
které vykazaly za ¢tyri mésice hlavni sezony té-
méf tfi miliony istého zisku. A to diky zavede-
ni spravného profitabilniho hospodareni.

Nyni jiz ptisobim v jiné firmé jako vykonna
feditelka HR/Interim. A také jako Supervisor,
Communication & Process Specialist pro jednu
krajskou nemocnici.

Jak tedy z primérného & podprimérného
tymu vykfesat ten skvély, plny odvahy, na-
padu a loajality?

Ja si dovolim nesoudit, zda je tym primeérny ¢i
podprimeérny. S kazdym pracuji naplno, a po-
kud se ndm objevi néjaci ,,kostlivci ve skfini
hledame to nejlepsi feseni. Jestlize chceme totiz
pti budovani firemni kultury skutecné uspét, je
zcela zdsadni vénovat se interakci vytvareni siti,
komunikaci, chovani ve skupiné a zabyvat se ty-
pologii osobnosti, dotykat se otazek vedent,
moci, politiky a nezapominat na konflikty, stej-
né jako naslouchat potfebam lidi uvnitf firmy.
Ziji s tymy a jedinci jejich ptibéhy. Zmény fi-
remni kultury mizeme dosdhnout jediné vycho-
vou a vzdélavanim vSech pracovniki podle pre-
dem stanoveného programu, a predevs$im vy-
svétlenim smyslu, z jakého divodu se do tohoto
programu poustime, a u¢innym odménovanim
zadoucich projevi a pracovnich postoju.
pokraéovani na strané 4

Nejvice dluhopist vydavaji firmy z finan¢niho sektoru

Vysoka inflace a negativni vynosy z akcii

i dalSich investi¢nich nastroju vedly v po-
slednim roce ke zvySenému zajmu o inves-
tice do dluhopisu. Podle statistik srovna-
vace na portale Dluhopisomat.cz, ktery
srovnava viechny dluhopisy vydané v Ces-
ké republice, jsou na trhu s dluhopisy nej-
aktivnéjsi spolecnosti z finan¢niho sektoru
a nemovitosti.

Dluhopisovy trh odrazi specifika jednotlivych
sektort a odvétvi ekonomiky. Z celkového poc-
tu 1816 dluhopisovych emisi, registrovanych
k 18. kvétnu 2023, jich nejvice vydaly firmy ¢in-
né v pojistovnictvi a finan¢nim sektoru (234),
v oblasti nemovitosti (174) a ve stavebnictvi
(123). Nejméné jich naopak vydaly firmy vénu-
jici se zdravotni a socidlni péci (4), tézbé a do-
byvani surovin (2) nebo vzdélavani (1). A pro¢
tomu tak je? ,Dluhopisy vydédvané finanénimi

institucemi patfi k nejvyznamnéj$im na trhu.
Finan¢ni sektor se té$i stabilnimu zajmu inves-
tort, protoze banky obecné disponuji silnymi
finan¢nimi pozicemi a vydavaji dluhopisy s niz-
kym rizikem nesplaceni. Pokud se na situaci po-
divame Cisté pragmaticky, vysvétleni Ize hledat
i v tom, Ze finanéni instituce si potencial dluho-
pistt uvédomuji uz jen diky svému zaméfeni,
kdyz s nimi prichdzeji pravidelné do kontaktu,”
vysvétlil Vladimir Pikora, hlavni ekonom inves-
ti¢ni skupiny CFG.

»Dluhopisy funguji dobfe na projekty. Kras-
nym piikladem je dim. Zatimco se stavi, tak se
splaci kupdén dluhopisu. Kdyz je dostavéno,
dim se proda a z néj se splati jistina dluhopisu.
Takové projekty ve zdravotnictvi ¢i vzdélavani
nejsou,“ pokracoval Vladimir Pikora.

Pravé nyni je idealni prilezitost do dluhopi-
st investovat. Svétovd ekonomika se zotavuje
z dusledkid nedavné pandemie, coz povzbuzuje
investory k vétsi duvére a lepsi financni situace

firem snizuje rizika nesplaceni emise. Podle sta-
tistik portalu Dluhopisomat umoznuje polovi-
na (916 z 1816) dluhopisovych emisi jejich
pred¢asné splaceni. ,Moznost pred¢asného
splaceni musi byt v§ak uvedena v emisnich pod-
minkach,“ vysvétlil Vladimir Pikora.

Emitujici spolecnosti vyuzivaji této moz-
nosti tehdy, pokud se podminky na finanénim
trhu zméni, urokové sazby klesnou a emisi chté-
ji refinancovat s niz§imi ndklady na uroky. Stej-
né tak muze byt pred¢asné splaceni soucasti re-
strukturalizace emitenta. Tteti moZnosti je, Ze
spole¢nost ukdze pred¢asnym splacenim fi-
nan¢ni silu, coz zvysi jeji dtvéru dalsich inves-
tord. Vzdy ale plati, Ze podminky pred¢asného
splaceni musi byt pfedem deklarované. ,,Moz-
nost pred¢asného splaceni bez finan¢ni penali-
zace nabizeji vSechny statni a protiinfla¢ni dlu-
hopisy,“ uzaviel Vladimir Pikora. ,,U korporit-
nich dluhopist to samozfejmosti neni. Jak ale
vidime, nabizi ji polovina firem.* (tz)

Fondee: OSVC,
dité, investovani

Matefstvi zpravidla pfedstavuje velky zasah
do rodinného rozpo¢tu a jesté vyraznéjsi
pro matky samozivitelky. Zejména pokud se
na néj matka nestihne dostateéné finanéné
pfipravit. Vibec nejhorsi situaci ale v tomto
ohledu &eli Zeny pracujici jako OSVC. Tém
systém zpravidla p¥izna jen velmi nizkou
matefskou, oproti zaméstnankynim casto

i o polovinu nizsi.

Protoze pro OSVC neni placeni nemocenského
pojisténi povinné, musi si dat pozor kromé jeho
véasného placeni také na jeho aktivaci. I proto pro
vét$inu z nich podle zakladatelky Fondee Evy
Hlavsové dava smysl spiSe investovat a nespoléhat
na systém, ktery jim dtistojnou matef'skou nezajis-
tl. ,,Systém penézité pomoci v matefstvi neni pro
matky pracujici jako OSVC viibec ptiznivy. Ze-
jména pti placeni minimalniho pojistného je pro
né priznana matetskd hodné bidna. Navic na ma-
tefskou nedosahnou, jestlize si jako OSVC neplati
nemocenské pojisténi po dobu alespon 270 dnit
v pritbé¢hu dvou let, a i pokud disponuji stejnymi
prijmy jako zaméstnankyné, ziskana penézita po-
moc nedoséhne stejné vyse,“ vysvétlila Eva Hlav-
sové, spoluzakladatelka Fondee. Zena, kterd pra-
cuje v zaméstnaneckém poméru, ma hrubou
mzdu 35 000 K¢ a dle zakona za ni plati nemocen-
ské pojisténi zaméstnavatel, muze oc¢ekavat pené-
zitou pomoc v matefstvi v mési¢ni vysi zhruba
24 180 K¢. Za celou dobu 196 dni, po kterou ma-
terska dovolena trva, tak ziska 157 976 K¢ neboli
806 K¢ denné. Aby Zena pracujici jako OSVC do-
sahla na stejnou ¢astku, musela by mési¢né platit
nemocenské pojisténi ve vysi 735 K¢. Nicméné
vzhledem k maximalni sazbé 2,1 % nemuze.
V porovnani se zaméstnankyni tak Zena pracujici
jako OSVC s ptijmy 35 000 K& miize ocekavat ma-
tefskou v celkové vysi pouze 78 988 K¢, tedy
12 000 K¢ mési¢né, 403 K¢ denné. To je o polovi-
nu méné nez v ptipadé zameéstnankyné se stejny-
mi prijmy. ,,Ptijem pouhych 12 000 K¢ mési¢né
nemuze byt dostate¢ny pro jednu osobu, natoz
pro matku s cerstvé narozenym ditétem. Ani pri
dodrzeni doby placeni nemocenského pojisténi
nelze jako OSVC pii béznych ptijmech ocekévat
dostatecnou matefskou. Pokud se tak budouci
matka podnikatelka nechce dostat do zbytecnych
finan¢nich potizi béhem matefstvi, musi myslet
dopfedu a zhodnotit penize investovanim,“ vy-
svétlila Eva Hlavsova. Zminénych 735 K¢, které by
7ena v pozici OSVC musela na pojisténi odvadét,
aby dosédhla na stejnou matefskou jako zamést-
nankyné, miize pti mési¢nim investovani po dobu
deseti let (pfi pramérném ro¢nim zhodnoceni
7 %) proménit ve 126 000. V pfipadé investovani
1000 K¢ mési¢né pak muize jit az o 172 000 K¢.
S dostate¢nym predstihem a pri zvoleni spravné-
ho investi¢niho profilu tak podle Evy Hlavsové jde

o mnohem rozumnéjsi volbu. (t2)
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Soutéz MANAZER ROKU a vyzkum:

Séfove Ceskych firem spoléhaji na selsky rozum

Jiz ticet let ocenuje ty, ktefi nejlépe Fidi
podniky i lidi. Soutéz MANAZER ROKU méa
dlouhodobé jedinecnou pfilezitost sledovat,
jak se management v Ceské republice vyviji.
Ze zkuSenosti poradatelt soutéze i z aktual-
niho priizkumu spolecnosti IPSOS vyplyva, ze
je tfeba stagnujici profesi manazera transfor-
movat a pfizpusobit aktudlni dobé. Své

o tom vypovida fakt, ze lidé si pod pojmem
manazer predstavi rizné pozice, a i samotni
manazefi vidi nejvyssi potencial rustu celé
profese v trvalém uzivani ,selského” rozumu.
Téma letosniho roéniku MANAZERA ROKU
jsou proto inovace a vyuzivani technologii.

U zrodu myslenky oceniovat manazerskou pro-
fesi v kazdoro¢ni soutézi, kterou pordda Ceskd
manazerska asociace, stal pred tficeti také lety
Ivo Gajdos, dnesni vykonny feditel Ceské ma-
nazerské asociace. ,,Management je krasny, roz-
vijejici se obor, ve kterém se skute¢ni manazefi
a manazerky musi neustale vzdélavat. Nasim ci-
lem je upozornovat na vyjime¢né osobnosti
v oboru a zdroven ocenovat jejich ptinos. Radi
bychom, aby se této profesi v Ceské republice
datilo a vefejnost si ji vazila,” fekl.

Pravé vnimani profese je rozporuplné.
V Cerstvém prizkumu spole¢nosti IPSOS se
ukazalo, ze tfetina Ceské populace si této profese
nevazi. Podle Ivo GajdoSe to souvisi s tim, Ze vy-
znam pojmu manazer neni ustaleny a je na mis-
té se jim zabyvat. ,Pod manazerem si nékdo
predstavi pfepracovaného muze ve fialovém sa-
ku, nékdo vedouci v prodejné, jiny pracovnika
v agenture a nékdo leadra a vizionare. Bez toho,
abychom chapali, co tato profese obnasi, se ale
v managementu v Cesku nemfizeme posunout
dal,“ dodal Ivo Gajdos.

Celkem jasno maji ale Cesi v tom, jaké
vlastnosti by mél manazer mit. Sirokd vefejnost
i samotni manazefi se shoduji v tom, ze nejdu-
leZitéjsi jsou vyborné komunika¢ni schopnosti
a uméni prevzit zodpovédnost. Zajimavosti
z nového pruzkumu je, Ze jen 9 % populace radi
vizionarstvi mezi vlastnosti, které by mél mit
dobry manazer. Naopak samotni manazefi radi
komunikace, schopnosti vést lidi a zodpovéd-
nosti. ,,Jsou to pravé manazefi, ktefi posouvaji
firmy déle a svymi rozhodnutimi z nich mohou
vytvorit mimofddné spole¢nosti nebo je i na-
opak kvili nedostate¢nym inovacim nechaji
skomirat,“ popsal fungovani oboru Ivo Gajdos.

Ze zminovaného prizkumu vyplyva potre-
ba zmény pro cely obor a jeho posunuti do dy-
namické, turbulentni dekady. Tato potfeba je
predevsim patrna z odpovédi lidi, ktefi momen-
talné manazerskou pozici vykonavaji. Vice nez
polovina $éft si totiz mysli, Ze manazerskému
ristu budouci i stavajici generace nejvice po-
miuize trvalé uzivani ,selského“ rozumu ¢i inten-
zivnéjsi predavani zkusenosti od predchdzejici
generace manazert. Pfitom jen 22 % klade du-
raz na vy$$i uzivani digitlnich technologii,
0 5 % lépe je na tom dlouhodobé vzdélavani
v oblasti fizeni a managementu v CR.

»Iyto vysledky ukazuji, ze jen malo lidi mo-
mentdlné vykonavajici manazerskou pozici po-
vazuje sledovani modernich trendt a znalost
managementu ve svété za klicové. Pfitom rozvoj
oboru je vedle prubézného vzdélavani na prv-
nim misté skoro v kazdé profesi. Proto jsme ta-
ké jako téma jubilejniho 30. ro¢niku soutéze
MANAZER ROKU zvolili inovace a vyuziti
modernich technologii, bez kterych se obor
v Cesku opravdu nepohne dél a nase firmy ne-
budou schopny obstit v mezindrodni konku-
renci, vysvétlil Ivo Gajdos.

Do soutéze jsou kazdoro¢né nominovany
stovky lidi, ale do uzsiho vybéru se na zakladé

vy

hodnoticich kritérii dostavaji desitky. Méritka
se pritom proménuji v reakci na vyvoj oboru
i spole¢nosti. Letos v zari zvitézi v kazdé z deseti
kategorii ten ¢i ta s nejlepsim vysledkem v ob-
lasti prinosu kandidata pro rozvoj firmy, zlepso-
vani managementu, véetné motivace lidi, vytva-
feni trvale udrzitelné budoucnosti a strategic-
kého planovéni.

Ocenéni béhem tficeti let ziskala fada osob-
nosti, mezi nimi naptiklad Daniel Benes ze spo-
le¢nosti CEZ, Zuzana Ceralov4 Petrofova tidici
PETROF nebo Jan Juchelka z Komer¢ni banky.
Casto se poté spolecensky zapojuji do oborovych
akci, sdileji své zku$enosti nebo se dile navzajem
vzdélavaji a vyuzivaji moznosti navazat nové bu-
sinessové kontakty. V soutézi se i po ziskani titu-
la také zapojuji jako ambasadoti. Tticaty ro¢nik
mé tak pod patronatem MANAZER ROKU 2021
a CFO technologické firmy Benes a Lat Jan Lat
a MANAZERKA ROKU 2019 Hana Smejkalova.

Kdo zvitézi v jubilejnim 30. ro¢niku a ziska
ocenéni, bude jasné na slavnostnim vyhladseni
20. zafi 2023 v Praze. Je$té do cervna je mozné
nominovat kandidaty. Pokud nominaci pfi-
jmou, mohou béhem léta predstavit své vy-
sledky, vlastnosti a dovednosti hodnotitelskym
komisim. (t2)
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Vsichni manaZeti by si méli uvédomit, Ze mezi-
lidské vztahy a pracovni atmosféra ovliviuji
nejen zaméstnance samotné. Pasobi na ob-
chodni partnery, a hlavné na zakazniky. A proto
je nutné dbat o vzdjemnou interakci. Protoze
bez pochopeni smyslu celé zdlezitosti kazdym
ze zaméstnanct - od vrcholového manazera
pro vratného - nedojde k posunu ani uvnitf fir-
my, ale ani v obrazu vasi spole¢nosti navenek.

Do popredi se dostava prace s talenty. Co
to ale vlastné je?

Uvedu vam priklad, kdy jsem dostala zad4ni od
vedeni firmy v ramci jiZ probihajiciho tréninko-
vého planu: Najdéte lidskost u naseho kli¢cového
pracovnika, ktery je velmi precizni, po odborné
strance na velmi vysoké urovni, nicméné... To-
muto jedinci jsem se vénovala na miru v ramci
one-to-one coaching, a v tuto chvili, pfesné po
trech mésicich, mizeme konstatovat, ze se pro-
budilo v jedinci kouzlo empatie, porozumeéni,
tymovosti, kdy byl odbouran stres, tlak, nervo-
zita a chyby.

Kazdy z nas je nositelem specifickych talen-
tt a schopnosti. Nékteré vlastnosti mame jiz
vrozené, dalsi ziskavame. Samotné nadani vsak
zdaleka nestaci, pokud do jeho rozvoje neinves-
tujeme dostatek ¢asu a energie. Kazda firma ma
svlj potencidl a zdlezi jen na vas, do jaké miry
tohoto potencialu vyuzijete. Na prvni pohled
nic netikajici a otfepana fraze ma své realné za-
klady, na které je mozné si ukazat, a i v této ro-
viné se svym businessem pracovat. Sladéni ta-
lentu s ukoly prinasi konkuren¢ni vyhodu. Kaz-
dy jedinec ve spole¢nosti tak muize co nejlépe
vyuzit svj talent, at uz je jakykoli.

Talent Management se miiZe stat globalni
filozofii, kterd je kli¢ovou soucasti podpory kaz-
dého z prvki obchodni strategie spole¢nosti.
Talent Management umoziuje manaZerim
spole¢nosti angazovat a motivovat zaméstnance
v celé organizaci. Talent Management je neusta-
ly proces, ktery zahrnuje prilakani a udrzeni vy-
soce kvalitnich zaméstnanct, rozvoj jejich do-
vednosti a neustalou motivaci ke zlepsovani je-
jich vykonu. Talent Management prirozené za-
hrnuje mnoho odpovédnosti HR. Nestaci vak
ocekavat, ze pravé diky tomu, ze mate persondl-
ni oddéleni, ridite talent. Abyste dosahli opti-
malnich vysledki, musite mit zavedenou strate-

gii fizeni talentd navrzenou pravé pro vasi spo-
le¢nost.

Porozumét ¢lovéku neni jednoduché, rozpo-

Vy to ale dokazete...

Moje prace je o naslouchani, vnimani, respektu
a také trpélivosti. Navenek lze uéinit fadu zmén,
které signalizuji posuny firemni kultury. Pfemé-
na lidi, jejich kazdodenni Zadouci vystupovani,
jednani, prezentace profesionalniho ptistupu,
uznavani hodnot je casové velmi narocna. Fi-
remni kultura ovliviiuje chovani lidi a zrcadli
jejich skryté ndzory o tom, co povazuji za sprav-
né, ¢i nespravné.

Ale je to asi naroéné na cas.

Ja jsem vsadila na to, Ze ziji s lidmi z firem a orga-
nizaci jejich pribéhy, a to ndm vSem prinasi kyze-
né ovoce. Stavam se soucasti jejich tymda, spolu-
pracuji s nimi, zajimam se o jejich pracovni zale-
zitosti. A je jedno, zda jsem napt. v trupu letadla,
u operace plice, ¢i na traktoru. Anebo klasicky
v obchodnim tymu. Jsem tam, kde je potfeba. Ve
své praxi vyuzivim metodu Learning by Doing,
tzn. Ze s jedinci pracuji na miru, vytvarim jim
prostredi, ve kterém se budou citit dobre a ve kte-
rém jsou schopni vlastniho rozvoje.

Na jakych principech stavite své interim pu-
sobeni? Co je tfeba si s klientem vyjasnit,
nez se pustite do prace?

Mymi principy jsou: otevienost, autenti¢nost,
davéra. Urcité je to o zadani. Mezi nejcastéjsi
zadani patfi nastavit procesy ve firmé, vénovat

se hospodareni, a v neposledni radé také praci
s lidmi, kde se jako odbornik zaobirdm kazdym
jedincem tak, abychom spole¢nymi silami doci-
lili o¢ekavaného vysledku. Mym cilem je propo-
jeni oblasti Working Capital Management
a Human Capital Management v jeden celek.
Aby procesy fungovaly dobte, musite mit sprav-
né zdroje pro implementaci téchto procesti. Te-
dy strategii, ¢isla, hospodafteni, dril down a na
druhé strané v Human Capital oblasti to je HR,
ona prace s talenty, kde objevuje skryty poten-
cial, nastavuje procesy, a to jak obchodni, pod-
purné, HR a realiza¢ni, v¢etné Controllingu
a evaluaci.

Aktualné ptisobim napriklad v pozici kom-
binace External Executive Director of HR/Inte-
rim Director v jedné obchodni firmé, kterou ce-
ka velka kontrola v ramci nezbytného legislativ-
niho procesu. Moji

specializace je Interim & Talent Management.
V této oblasti jsem mél moznost zaZit jeji praci
ivnasich nékolika firméch, a to jak v oblasti bu-
siness sféry, korporatni klientely, zdravotnictvi,
hotelierstvi, a vim také, ze dokdze pomoci
i men$im rodinnym firmam, v¢etné téch vyrob-
nich. Jejima rukama projdou tisice osob za rok.
Kazdému se vénuje individualné. Rozvoj talen-
tl v jejim podani znamenal pro stovky firem za-
sadni posun v pfistupu a prdci se zaméstnanci
a pti tvorbé firemni kultury. Simonin presah do
pribuznych (a pro specialistu tohoto zaméreni
i potfebnych) obort, jako je psychologie, ko-
munikace, a predev§im Talent Management
a Growth Mindset odlisuje jeji praci od béznych
HR specialistii. Diky tomu miize na firemnich
pracovistich tvotit zdravou a silnou firemni kul-
turu. Vice nez dvacetiletd uspé$na kariéra
v tomto zaméfeni je

naplni bylo nejprve
pracovat s tymem, kdy
jsem vytvorila inspi-
rativni prostredi, kde
se zaméstnanci neboji
sdilet své myslenky,
nameéty, podnéty a na-
pady, a kde jim jejich
priace dava smysl
Vsichni si uvédomili,
ze mezilidské vztahy

kde je potfeba.

Ja jsem vsadila na to, Ze Ziji s lidmi z firem
a organizaci jejich pFibéhy, a to nam viem
pfinasi kyZzené ovoce. Stavam se souéasti
jejich tyma, spolupracuji s nimi, zajimam
se o jejich pracovni zélezitosti. A je jedno,
zda jsem napf. v trupu letadla, u operace
plice, ¢i na traktoru. Anebo klasicky

v obchodnim tymu. Jsem tam,

toho dtkazem. Simo-
na je v manazerském
svété uzasnd anoma-
lie. Dokazala zkombi-
novat na prvni pohled
nemozné — obrovskou
energii a entuziasmus,
dlouholetou  praxi
ovéfenou odbornost
a upfimnou autentic-
kou emoci. M¢l jsem

a pracovni atmosféra
se dotykaji nejen zaméstnanci samotnych. Na-
stavila se tim atmosféra k dikladné pripravé na
ocekavanou kontrolu.

Ve firmé se zabyvam jak HR, tak i mou dru-
hou oblibenou oblasti, a to Working Capital, kdy
pripravuji Sustaintable Business Performance,
Zpravu o transparentnosti, Intelligence Risk
Management-Enterprise Risk Management,
kompletni zpracovani GDPR dokumentt, audit
vnitfniho kontrolniho systému, KPI Process,
a pak i HR analyzy, kde vyuzivam sociogrami
a sociometrik pro co nejpresnéjsi vysledky.

Potésila vas néjaka reference v posledni
dobé?

Treba tato: ,Simona je unikatni v tom, Ze netidi
jen svoji firmu. Pasobi v nékolika pozicich
a formach jako externi interim manazer — Ex-
ternal Executive Director of Human Resources,
také jako External Interim Director nebo jako
Learning, Talent, Communication, Process
& Development Specialist. Jeji hlavni odborna

moznost zazit ji jako
prednasejiciho, jako business konzultanta, i ja-
ko korporatniho interim manazera a nékolikrat
i jako vykonnou feditelku HR oddéleni. Hleda-
te-li ¢loveka, ktery vam rozbije vase zazité for-
malni predstavy o stfednim a vrcholovém ma-
nagementu a zaroven se stane soucasti vasi fir-
my, Simona je ten ¢lovék. Je pro mne pocta mo-
ci s ni pracovat na nasich spole¢nych projektech
a posouvat i nase tymy vpred diky jejimu tzas-
nému nasazeni.”

Otviraji se pred vami dalsi projekty?

Vétsina novych projektd se rozjede na zacatku
roku 2024 s tim, ze se subjekty jiz nyni mdme
domluveny kompletni tréninkové plany. Ti, co
maji zajem se s nami zapojit, necht mé kontak-
tuji zavcas. Také International Expert Business
BoardSiMyCo ve spolupraci s Klubem vzdeéla-
véani Ceské manazerské asociace pripravuje od
podzimu vzdélavaci tour nejen pro ¢leny.

ptala se Eva Brixi



